
Amaçlar Hedefler Performans Göstergeleri
PG 1.1.1 Lisansüstü öğrenci oranı (%)
PG 1.1.2 Öğretim üyesi başına düşen tezli yüksek lisans
PG 1.1.3 Öğretim üyesi başına düşen doktora öğrenci sayısı 
PG 1.1.4 Öğretim üyesi başına düşen ortalama yıllık doktora mezun sayısı
PG 1.2.1 Ulusal kurumlardan akredite olmuş program sayısı 
PG 1.2.2 Akredite olan lisans program sayısının toplam lisans program sayısına oranı (%)
PG 1.2.3 Akredite olan lisansüstü program sayısının toplam lisansüstü program sayısına oranı (%)
PG 1.3.1 Düzenlenen uluslararası bilimsel etkinlik sayısı
PG 1.3.2 Uluslararası değişim programları ile gelen/giden öğrenci sayısı 
PG 1.4.1 Açık ve uzaktan eğitim yoluyla yürütülen program sayısı
PG 1.4.2 Açık ve uzaktan eğitim yoluyla yürütülen ders sayısı
PG 2.1.1 Öğretim elemanı başına düşen SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde ortalama yıllık makale ve derleme sayısı
PG 2.1.2 Öğretim elemanı başına düşen uluslararası iş birliğiyle yapılan SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yıllık makale ve derleme sayısı 
PG.2.1.3 Öğretim elemanı başına düşen hakemli dergilerde atıf sayısı
PG 2.1.4 Bilimsel yayın puanı
PG 2.1.5 TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü öğretim elemanı sayısı
PG 2.2.1 Endüstri ile ortak yürütülen proje sayısı
PG 2.2.2 Yeni başlatılan ve devam eden kamu finansmanlı araştırma projesi sayısı
PG 2.2.3 Tamamlanan kamu finansmanlı araştırma projesi
PG 2.2.4 YÖK 100/2000 Doktora burs programı alan sayısı
PG 2.2.5 YÖK 100/2000 Doktora burs programı öğrenci sayısı
PG 2.3.1 Faal olan öğretim elemanı teknoloji şirketi sayısı
PG 2.3.2 Faal olan öğrenci teknoloji şirketi sayısı
PG 2.3.3 Üniversite- sanayi iş birliği kapsamında yapılan Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TGB), ulusal ve uluslararası proje sayısı
PG 2.3.4 Üniversite- sanayi iş birliği kapsamında yapılan projeler sonucu ticarileşen ürün sayısı
PG 2.3.5 Girişimci ve yenilikçi üniversite endeksinde Marmara Üniversitesi’nin yeri /puanı
PG 2.4.1 Öğretim elemanı başına tamamlanan ortalama yıllık uluslararası iş birlikli proje sayısı
PG 2.4.2 Öğretim elemanı başına devam eden uluslararası iş birlikli proje sayısı
PG 2.4.3 Öğretim elemanı başına devam eden uluslararası iş birlikli projelerin toplam bütçesi
PG 2.4.4 Öğretim elemanı başına tamamlanan ortalama yıllık uluslararası iş birlikli projelerin toplam bütçesi
PG 3.1.1 Öğretim elemanı başına tamamlanan ortalama yıllık dış destekli proje sayısı
PG 3.1.2 Öğretim elemanı başına devam eden dış destekli proje sayısı
PG 3.1.3 Öğretim elemanı başına devam eden kontratlı proje sayısı
PG 3.1.4 Öğretim elemanı başına tamamlanan ortalama yıllık kontratlı proje sayısı
PG 3.2.1 Öğretim elemanı başına tamamlanan dış destekli projelerin ortalama yıllık toplam bütçesi
PG 3.2.2 Öğretim elemanı başına devam eden dış destekli projelerin toplam bütçesi 
PG 3.2.3 Devam eden dış destekli toplam proje bütçesinin devam eden dış destekli proje sayısına oranı (%)
PG 3.2.4 Öğretim elemanı başına tamamlanan ortalama yıllık kontratlı projelerin toplam bütçesi
PG 3.3.1 Girişimcilik ve inovasyona ilişkin sunulan derslerin sayısı (Girişimcilik, Uygulamalı Girişimcilik, Teknoloji Yönetimi, İnovasyon Yönetimi gibi)
PG 3.3.2 Girişimcilik ve inovasyona ilişkin sunulan derslere veya sertifika programlarına katılan öğrenci sayısı
PG 3.3.3 Teknopark ve üniversitede yürütülen dış destekli Ar-Ge tabanlı projelere katılan öğrenci sayısı
PG 3.3.4 Teknoloji Geliştirme Bölgesinde açılan kuluçka firma sayısı
PG 3.4.1 Kamu kuruluşlarına proje desteği için başvuran öğrenci sayısı
PG 3.4.2 Kamu finanslı projelerden bursiyer olarak desteklenen öğrenci sayısı
PG 3.4.3 Üniversite tarafından bilimsel araştırma projelerine sağlanan destek miktarı
PG 4.1.1. Öğretim elemanı başına düşen ortalama yıllık ulusal patent belge sayısı
PG 4.1.2. Öğretim elemanı başına düşen ortalama yıllık uluslararası patent belge sayısı
PG 4.1.3. Öğretim elemanı başına düşen ortalama yıllık faydalı model ve endüstriyel tasarım sayısı
PG 4.1.4. Hak sahipliği kısmen veya tamamen TGB de faaliyet gösteren firmaya ait veya hak sahipliği üniversitemize ait olup başka kuruluşa lisanslanmış veya 
PG 4.1.5. Plan dönemi sonuna kadar fikri ve sanayi mülkiyet haklarına konu olacak buluş başvuru sayısını ve diğer üniversitelerle ortaklaşa gerçekleştirilen fikri 
PG 4.2.1 Sosyal sorumluluk, dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı
PG 4.2.2 Sürekli eğitim merkezi (MÜSEM) tarafından mesleki eğitime yönelik verilen sertifika sayısı
PG 4.2.3 Diğer kamu kurumlarıyla yürütülen proje sayısı
PG 4.2.4 Marmara Üniversitesi Psikolojik Danışma ve Rehberlik Araştırma Merkezi (MARPAM) tarafından yapılan faaliyet sayısı
PG 5.1.1 Merkezi bütçe dışı öz gelir, döner sermaye, fon vb. gelirlerin yıllık bütçeye oranı (%)
PG 5.1.2 Endüstri ile ortak yürütülen projelerin toplam bütçesi
PG 5.1.3 Teknopark yıllık ciro artış oranı (%)
PG 5.2.1 Kariyer Merkezi (MARKAM) çalışmaları kapsamında öğrenci ve mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı

2021-2025 STRATEJİK PLANA GÖRE SAĞLIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ PERFORMANS GÖSTERGELERİ

H.1 Plan dönemi sonunda lisansüstü öğrenci sayısını %20 arttırmak

(A1) Akreditasyonu 
yaygınlaştırarak eğitim öğretim 
kalitesini uluslararası düzeyde 

rekabet
edilebilir hâle getirmek

(H4) Uzaktan eğitim programlarının niteliğini geliştirmek ve niceliğini plan dönemi
sonuna kadar %10 arttırmak

(H2) Plan dönemi sonuna kadar kalite güvence sistemi ve/veya akreditasyona sahip bölüm 
sayısını en az %10 arttırmak

(H3) Uluslararası öğrenci ve etkinlik sayısını plan dönemi sonuna kadar %10
arttırarak uluslararasılaşma niteliğini yaygınlaştırarak geliştirmek

(H4) Araştırma – geliştirme çalışmalarının sayısını ve bu çalışmalardan yararlanma
oranlarını plan dönemi sonuna kadar en az %15 arttırmak

(H1) Araştırma fon kaynaklarını plan dönemi sonuna kadar %15 arttırmak

(H3) Üniversite sektör/sanayi iş birliğine dayalı girişimcilik faaliyetlerini geliştirmek
ve ticari ürüne dönüşen projelerin sayısını plan dönemi sonuna kadar %10 arttırmak

(A4) Eğitim ve araştırma 
çıktılarının toplumsal katkıya 

dönüşmesini sağlamak

(H1) Plan dönemi sonuna kadar patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım
kapsamında başvuru, tescilleme ve lisanslama sayısını %10 arttırmak

(H2) Topluma katkıda bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kültür, sanat, spor
vb. etkinliklerinin sayısını %20 arttırmak

(A3) Araştırma-geliştirme 
kapasite ve altyapısını 

güçlendirmek

(H4) Uluslararası iş birlikli proje sayısını plan dönemi sonuna kadar %20 arttırmak

(H2) Dış destekli, kontratlı ve uluslararası projelerin toplam bütçesini plan dönemi
sonuna kadar %15 arttırmak

(A2) ) Araştırma üniversitesi olma 
vizyonunu destekleyecek şekilde 

üniversitenin
araştırma, etkileşim ve işbirliği 
kalite ve niteliğini geliştirmek

(H1) Yaygın etkisi yüksek nitelikli bilimsel araştırmaların sayısını %10 arttırmak

(H2) Plan dönemi sonuna kadar üniversite kamu-sektör/sanayi iş birliğine dayalı Ar-Ge 
çalışmalarını en az %15 arttırmak

(H3) Plan dönemi sonuna kadar üniversite bünyesinde girişimcilik ve
inovasyona ilişkin verilen ders ve katılan öğrenci sayısını %25 arttırmak ve bu

alanda eğitim ve araştırma imkanlarını geliştirmek

(H1) Merkez bütçe dışı gelirlerini en az %10 arttırmak

(H2) Kurum kimliğini ve kurumsal hafızayı geliştirmek / güçlendirmek



PG 5.2.2 Kariyer Merkezi (MARKAM) faaliyetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
PG 5.2.3 Mezun takip sistemindeki mezunların oranı (%)
PG 5.3.1 Öğrencilerin uzaktan eğitimden memnuniyet oranı (%)
PG 5.3.2 Ortak yönetim bilişim sistemi tamamlanma oranı (%)
PG 5.3.3 Uzaktan eğitim sistemi kapasitesinin arttırılmasının tamamlanma oranı (%)
PG 5.4.1 Hizmet içi eğitim ve sosyal etkinlik sayısı
PG 5.4.2 Öğretim elemanlarının memnuniyet düzeyi
PG 5.4.3 İdari personelinmemnuniyet düzeyi
PG 5.4.4 Öğrenci memnuniyet düzeyi
PG 5.4.5 Kurum kültüründen memnuniyet düzeyi
PG 5.5.1 İhtiyaç duyulan akademik binalara yönelik olarak harcanan bütçenin toplam/yatırım bütçesine oranı (%)
PG 5.5.2 Peyzaj/çevre düzenlemesi çalışması tamamlanan alan (m2)
PG 5.5.3 Fakülte inşaatlarının fiziki gerçekleşme oranı (%)
PG 5.5.4 İdari bina inşaatının fiziki gerçekleşme oranı (%)
PG 5.5.5 Sosyal alan inşaatlarının fiziki gerçekleşme oranı (%)

(A5) Kurumsal kapasiteyi 
arttırmak ve kurum kültürünü 

geliştirmek

(H3) Eş zamanlı yönetim ve eğitim bilişim sisteminin kalite ve kapasitesini
artırmak

(H4) Her yıl kurum kültürü analizini yapmak ve temel paydaşların memnuniyet
düzeyini plan dönemi sonuna kadar en az %10 arttırmak

(H5) 2023 yılına kadar üniversitemizin fiziki yapılaşmasını, altyapısını, çevre düzenlemesini ve 
gerekli teknolojik donatısını gerçekleştirmek, geliştirmek ve plan dönemi boyunca sürekli 

iyileştirilmek

(H2) Kurum kimliğini ve kurumsal hafızayı geliştirmek / güçlendirmek


